Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Szefa Urzedu do Spraw Kombatantow i Osob Represjonowanych
za rok 2022

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, Zze

2 . j/w kierowanej przeze mnie
jednostce sektora finansow pubhcznych*

Urzad do Spraw Kombatantow i Osob Represjonowanych

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czes$¢ B
E w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czesé C

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czes$c¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:
[y ] monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansdw publicznych,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: Znformacji o stanie kontroli zarzadczej zfoZonych przez dyrektordw komdrek organizacyjnych
Urzedu, Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci UdSKIOR za 2022 r., analizy skarg i wnioskow

¢ niniejszego
o$wiadczenia.

(miejscowost, jata)




Dziat I1
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Kontrola zarzadcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu w obszarze dokonywania zakupéw towaréw i ustug na rzecz Urzedu
poprzez:
« niewystarczajacy nadzér wiasciwych dyrektoréw na poszczegdlnych etapach procesu dokonywania zakupdw towardw
i ustug
o nieadekwatne procedury w zakresie kontroli merytorycznej dokonywanych zakupéw powodujace ryzyko naduzy¢
e nadmierne zakupy gotdéwkowe
« nieetyczne i niezgodne z prawem karnym dziatanie pracownika Wydziatu Administracji Urzedu - fatszowanie dokumentow
ksiegowych w postaci faktur i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzadzenia srodkami finansowymi Urzedu

Nalezy opisa przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$C kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w
funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy
monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdinoéci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnodci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacit lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

e biezaca realizacja zaleceft pokontrolnych z przeprowadzonej w roku 2022 kontroli doraznej w obszarze dokonywania
zakupdw towaréw i ustug

o biezacy nadzér i monitoring sprawowany wytacznie przez dyrektora komorki na poszczeg6inych etapach procesu
dokonywania zakupow

« opracowywanie kwartalnych analiz wydatkéw biezacych wedtug kosztéw rodzajowych w celu szybkiego wychwycenia
anomalii

s wzmocnienie biezagcego monitoringu w zakresie dokonywania opisu faktur

s przeprowadzenie kontroli sprawdzajgcej wykonanie zalecer pokontrolnych

e szkolenia dla pracownikdw z zakresu gospodarowania mieniem i prowadzenia ewidencji

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zioZonych zastrzezen, wraz z podaniem
terminu ich realizacji.

Dziat III

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w obszarze dokonywania zakupéw towaréw i ustug oraz wyeliminowania
ryzyka naduzy¢ w tym zakresie podjeto nastepujace dziatania:

¢ ograniczono dokonywanie zakupdw gotéwkowych

*  monitorowano proces udzielania i rozliczania zaliczek gotéwkowych

o podjeto dziatania w celu sprawowania kontroli merytorycznej dokumentéw ksiegowych wytgcznie przez dyrektora komdrki
organizacyjnej

s wprowadzono uszczegbtowienie opisu przedmiotu zamoéwienia we wnioskach o dokonanie zamdwienia

e  zwiekszono funkcjonalno$¢ programu XEMI do prowadzenia ewidencji iloSciowej

o  wprowadzono stosowne zmiany w procedurach wewnetrznych Urzedu — wprowadzono nowa Instrukcje w sprawie kontroli
finansowej, gospodarowania majatkiem, jego inwentaryzacji oraz obiegu dowoddw finansowo-ksiegowych

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli
takie dziatania zostaty podjete.



